FAPEB

FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO-EXERCITO BRASILEIRO
ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS

1. FINALIDADE E ALCANCE

1.1. Esta Matriz de Riscos integra o instrumento convocatdrio e, ap6s a assinatura, o contrato celebrado pela
Fundac@o de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento ¢ Inovagdo — Exército Brasileiro (FAPEB), tendo por finalidade
identificar os principais eventos de risco relacionados a elaboracdo dos projetos executivos e a execugdo dos
servigos de reforma dos Pavilhdes D10, D7 e D4 do IDQBRN/CTEZX, atribuir responsabilidades e indicar medidas
de prevencdo, mitigagdo e tratamento.

1.2. A contratagdo adota o regime de empreitada por preco unitario. As medigdes e os pagamentos observardo os
quantitativos efetivamente executados, medidos e aceitos, multiplicados pelos precos unitarios contratados, sem
prejuizo dos limites, das autorizagdes por ordem de servigo e das demais condi¢des contratuais.

1.3. A alocagdo de risco prevista nesta Matriz deve ser interpretada em conjunto com o Termo de Referéncia, os
projetos basicos, memoriais descritivos, especificacdes técnicas, planilhas orcamentarias, memoria de calculo,
composicdo do BDI, encargos sociais, cronograma fisico-financeiro, edital e contrato. Em caso de divergéncia, a
questdo devera ser formalmente submetida 8 FAPEB antes da execucéo da atividade afetada.

1.4. A Matriz ndo substitui as obrigacoes legais, técnicas, trabalhistas, previdenciarias, ambientais, de seguranga ou
de responsabilidade profissional de cada parte, nem autoriza alteragdes unilaterais do objeto, dos precos, dos

quantitativos ou dos prazos.

2. CRITERIOS GERAIS DE ALOCAGAO

2.1. Cada risco sera suportado pela parte a quem estiver expressamente alocado nesta Matriz, considerando-se a
capacidade de prevencdo, controle, mitigacdo e gestdo do evento. A indicacdo de uma parte como responsavel ndo
afasta o dever da outra de cooperar, comunicar ocorréncias e adotar medidas razoaveis para evitar o agravamento
dos efeitos.

2.2. A CONTRATADA devera examinar os documentos disponibilizados, realizar as verificagdes e levantamentos
previstos no contrato e comunicar tempestivamente erros, omissdes, incompatibilidades ou condi¢des que possam
afetar a seguranca, a qualidade, o custo ou o prazo. A obrigagdo de comunicar ndo transfere automaticamente a
CONTRATADA riscos de erros latentes nos documentos de referéncia que nao fossem razoavelmente identificaveis
mediante diligéncia técnica compativel com o objeto.

2.3. A ocorréncia de evento devera ser comunicada por escrito & outra parte, com descri¢do dos fatos, data, impactos
previstos, providéncias de mitigagdo e documentos comprobatérios. A parte afetada devera adotar medidas
razoaveis para reduzir os prejuizos e preservar a seguranca e a continuidade dos servigos.

2.4. Pleitos de reajuste, revisdo de precos, reequilibrio, alteracdo de quantitativos ou prorrogacdo de prazo serdo
analisados individualmente, & luz da alocacdo do risco, da comprovagao do evento, do nexo causal, das medidas de
mitigagdo e das disposi¢cdes contratuais e legais aplicaveis. A simples ocorréncia de evento ou o registro nesta

Matriz ndo gera, automaticamente, direito a pagamento adicional ou prorrogagao.
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3. MATRIZ DE RISCOS

N° Categoria / evento de risco Possn{e|s_ Alocacao principal Prevengao, mitigacao e tratamento

consequéncias

1 Erros, omissodes ou | Retrabalho, necessidade | FAPEB, quanto aos | Disponibilizagdo de documentos atualizados;
incompatibilidades nos projetos | de solugéo técnica, | documentos de referéncia sob | andlise critica pela CONTRATADA; registro
basicos, memoriais, | impacto em custo ou | sua responsabilidade; | formal de duvidas; suspensdo apenas da
especificagdes ou demais | prazo, risco a qualidade. CONTRATADA mantém o dever | atividade afetada quando necessaria a
documentos de referéncia de analise critica e | seguranga ou a definicdo técnica; decisédo
fornecidos & CONTRATADA, néo comunicagao tempestiva. formal da FAPEB sobre a solugao.
razoavelmente identificaveis na
proposta ou em vistoria diligente.

2 Erro, omiss&o, incompatibilidade | Retrabalho, falhas de | CONTRATADA. Revisdo técnica interna; compatibilizagao
ou insuficiéncia nos projetos | execugdo, custos interdisciplinar; ART/RRT pertinente;
executivos elaborados pela | adicionais, atrasos ou nao submiss@o dos projetos a aprovagéo prevista
CONTRATADA ou em | atendimento ao no contrato; corregdo, sem custo adicional
levantamentos, dimensionamentos | desempenho requerido. quando o problema decorrer de falha imputavel
e solugbes técnicas sob sua a CONTRATADA.
responsabilidade.

3 Néo identificagéo ou comunicagédo | Agravamento de falhas, | CONTRATADA, na medida em | Vistoria e conferéncia documental; registro de
tardia, pela CONTRATADA, de | retrabalho, atrasos e | que o dano decorrer da falta de | duvidas antes da execugdo; comunicagdo
divergéncia ou condigdo que | custos evitaveis. diligéncia ou da comunicagdo | formal imediata; proibigdo de executar solugéo
profissional  diligente  pudesse tardia. divergente sem autorizagao.
identificar nos documentos ou no
local.

4 Condigdes fisicas preexistentes | Paralisacdo localizada, | A definir conforme a causa e a | Vistorias e levantamentos prévios; registro
ocultas, interferéncias ou | necessidade de | controlabilidade: FAPEB para | fotografico; comunicagéo imediata; protegéo da
instalagbes nado indicadas nos | investigagdo ou solugdo | condigdo preexistente ndo | area; avaliagdo técnica e formalizagdo de
documentos e ndo razoavelmente | adicional, alteragdo do | detectdvel e nZo alocada & | eventual alteragdo antes de prosseguir.
detectaveis antes da intervencao. sequenciamento. CONTRATADA; CONTRATADA

se causada por método
inadequado ou falta de
diligéncia exigivel.

5 Falhas de execugdo, materiais ou | Rejeicdo de  servigos, | CONTRATADA. Plano de qualidade; conferéncia de materiais;
equipamentos em desacordo com | reparos, perda de ensaios e testes previstos; inspegdes;
projetos, especificagdes, normas | desempenho, riscos a rastreabilidade; corre¢do ou substituicdo dos
técnicas ou critérios de aceitagéo. seguranga e atrasos. servicos e materiais rejeitados quando

imputaveis a CONTRATADA.

6 Atraso  no cronograma por | Atraso de etapa, custos de | CONTRATADA. Cronograma detalhado; planejamento de
produtividade insuficiente, falha de | permanéncia e impacto em compras e mobilizagdo; acompanhamento
planejamento, falta de pessoal, | atividades periddico; plano de recuperagdo; reforgco de
equipamentos ou materiais sob | interdependentes. recursos quando necessario, sem custo
controle da CONTRATADA. adicional quando o atraso lhe for imputavel.

7 Atraso, suspensdo ou ndo inicio | Reprogramagédo, espera, | FAPEB quanto a emissdo de | Emissdo escrita de ordem de servigo;
de etapa por falta de ordem de | desmobilizagdo ou impacto | ordens de servigo, decisdes de | confirmacdo de recursos antes da liberagéo;
servigo, indisponibilidade de | na sequéncia dos servigos. liberagdo e disponibilidade de | comunicacéo prévia sobre etapas; registro dos
recursos ou decisdo de nao liberar recursos sob sua | custos efetivos e inevitaveis; aplicagdo das
etapa subsequente pela FAPEB. responsabilidade; efeitos | regras contratuais de suspensao,

financeiros somente conforme o | encerramento e desmobilizagéo.
contrato e mediante
comprovagao.

8 Variagao de quantitativos | Diferenca entre estimativa | Compartilhada conforme a | Medigdes documentadas; memoria de calculo;
efetivamente  necessarios em | e valor medido; | causa: medigdo e pagamento | conferéncia conjunta; proibicdo de executar
relacéo aos quantitativos | necessidade de | dos quantitativos executados e | quantitativos adicionais sem autorizagédo
estimados, no regime de | adequacéo do | aceitos pelos pregos unitarios; | escrita quando exigida pelo contrato; controle
empreitada por preco unitario. planejamento e do valor | alteragdo de escopo ou | dos limites financeiros e da disponibilidade de

final. quantitativos depende de | recursos.
autorizagédo formal e
observancia do contrato.

9 Alteracéo de projeto, | Mudanca de método, | FAPEB quanto a decisdo de | Justificativa técnica; avaliagdo de impactos;
especificacdo ou escopo solicitada | quantitativos, prazo ou | alteracdo e seus efeitos | orgamento e cronograma revisados; andlise de
ou formalmente determinada pela | custo. regularmente aprovados; | recursos; formalizagdo prévia por instrumento
FAPEB, nao decorrente de falha CONTRATADA quanto a | apropriado antes da execugdo, salvo medidas
da CONTRATADA. execucdo correta da solugcdo | emergenciais de seguranca devidamente

aprovada. registradas.

10 Atraso na andlise ou aprovagdo de | Atraso em atividade | FAPEB quanto aos atos de | Protocolo formal com controle de datas;
projeto executivo, amostra, | dependente da aprovagdo | analise e decisdo sob sua | apresentagdo completa pela CONTRATADA;
material, medicdo ou documento | e eventual reprogramagao. responsabilidade, observados | registro de pendéncias; analise dentro dos
sob responsabilidade da FAPEB os prazos contratuais; | prazos contratuais; avaliagdo do impacto
ou de seus assessores. CONTRATADA responde por | efetivo no caminho critico.

entrega incompleta ou n&o
conforme.

11 Atraso de fornecedores, | Aumento de custo ou | CONTRATADA, como regra, | Planejamento de compras; fornecedores
indisponibilidade de insumos ou | atraso de fornecimento. quanto a gestdo de suprimentos | alternativos; contratagéo tempestiva;
elevacdo ordinaria de custos de e variages ordinarias | acompanhamento de precgos; aplicagdo do
materiais, mao de obra e previsiveis; excegbes serdo | reajuste contratual apés o marco temporal
equipamentos. avaliadas conforme a clausula | previsto, quando cabivel.

de reajuste e a legislagdo
aplicavel.

12 Variagao extraordinaria e | Impacto relevante no custo | A definir no caso concreto, | Demonstracdo analitca do impacto no
comprovada de custos ou de | deinsumos e na execugao. conforme a alocagéo contratual, contrato; notas fiscais e documentos de
cambio que ultrapasse os riscos a causa, a prova do impacto e | aquisicdo; comparagéo com a estrutura original
ordindrios assumidos e possa as regras legais aplicaveis; ndo | de custos; comprovagdo do nexo causal e da
juridicamente justificar revisdo. ha recomposicédo automatica. imprevisibilidade ou dos efeitos extraordinarios

alegados.

13 Caso fortuito ou forga maior, | Dano fisico, paralisacdo, | Tratamento compartilhado | Comunicagéo imediata; medidas de seguranca
externo as partes, que impeca ou | atraso ou custos | conforme o evento, a | e mitigagdo; acionamento de seguros;
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N° Categoria / evento de risco Possn{e|s_ Alocacgao principal Prevengao, mitigacao e tratamento
consequéncias
afete substancialmente a | extraordinarios. possibilidade de prevengéo, a documentagdo do evento e de seus efeitos;
execugdo, como evento natural cobertura securitaria e as | avaliagdo de suspensdo, prorrogagdo ou
severo ou determinagédo de disposigdes do contrato e da lei; | outras medidas formalmente cabiveis.
autoridade. nédo atribuido automaticamente
a CONTRATADA.

14 Acidente de trabalho, dano a | Lesbes, danos materiais, | CONTRATADA quando | Cumprimento das normas de seguranga;
empregado, terceiro ou patriménio | interrupgdo dos servicos e | decorrente de seus atos, | treinamento; EPIS/EPCs; isolamento e
decorrente de organizagdo do | responsabilizagées. omissoes, empregados, | sinalizagdo; plano de emergéncia; seguros
canteiro, método de execugéo ou subcontratados ou métodos; | pertinentes; comunicagdo e investigagdo de
descumprimento de dever de sem prejuizo da | incidentes.
seguranga pela CONTRATADA. responsabilidade legal de cada

agente.

15 Danos a instalagbes existentes, | Reparos, interrupcéo | Parte que causar o dano; | Vistoria cautelar; identificagdo de redes;
equipamentos, redes ou areas | operacional, riscos de | CONTRATADA quando | protegdo e isolamento; autorizagdo para
adjacentes durante a obra. seguranga e custos. decorrente de sua execugdo, | intervengdes; registro fotografico; comunicagéo

falta de protecédo ou | imediata e reparagdo conforme apuragdo de
negligéncia;  FAPEB/terceiros | responsabilidade.

quando demonstrada causa que

lhes seja imputavel.

16 Licencas, autorizagbes, | Atraso na liberagdo de | CONTRATADA para licengas, | Matriz de responsabilidades por licenga;
aprovagoes técnicas e | servicos ou necessidade | registros e obrigagbes que o | definicdo prévia de  documentos e
providéncias  perante  6rgdos | de adequacgdo. contrato lhe atribuir; | responsaveis; protocolo tempestivo; controle
competentes. FAPEB/CTEXx para atos, | de validade; nenhuma atividade sujeita a

anuéncias e documentos | autorizagdo sera iniciada antes de obté-la.
institucionais que dependam

exclusivamente do contratante

ou do local.

17 Subcontratagao irregular, | Atraso, falha de qualidade, | CONTRATADA, que permanece | Observar o limite e as condigdes contratuais
insuficiéncia técnica de | risco trabalhista ou de | responsavel pelo objeto e pela | de subcontratagdo; aprovagéo prévia quando
subcontratado ou falha de | seguranga. atuagdo dos subcontratados. exigida; verificagéo de qualificagao;
coordenagao entre equipes. coordenagdo integrada e fiscalizagdo dos

servigos subcontratados.

18 Falha, atraso ou inadequagdo de | Incompatibiidade com as | CONTRATADA quanto a | Submissdo prévia de fichas técnicas;
equipamentos complementares | instalagbes, atraso na | especificagdo, fornecimento, | verificagdo de compatibilidade elétrica,
fornecidos e instalados no ambito | entrega ou perda de | compatibilidade e instalagdo | dimensional e operacional; testes de
do contrato. funcionalidade. que estejam no seu escopo; | aceitagdo; garantias e manuais; validagao

FAPEB/CTEXx quanto a | antes da compra quando prevista no contrato.
requisitos funcionais ou

informagdes que lhes caiba

fornecer.

19 Indisponibilidade ou atraso de | Perda de produtividade, FAPEB/CTEx quanto a acessos | Planejamento conjunto; cronograma de
acesso as areas de obra, | mudanga de sequéncia ou | e restricbes sob seu controle; | acesso; integragdo com a unidade;
interferéncia de atividades do | paralisagéo localizada. CONTRATADA  quanto ao | comunicagdo de restricdes; registro de
CTExX/IDQBRN ou restricdo planejamento e cumprimento | periodos efetivos de impedimento e andlise de
operacional ndo causada pela das regras de acesso e | impacto.

CONTRATADA. seguranga.

20 Furto, vandalismo, perda ou dano | Reposigdo de bens, atraso | CONTRATADA quanto aos | Controle de acesso; inventario;
a materiais e equipamentos no | e custos. bens sob sua guarda e aos | armazenamento adequado; vigilancia e seguro
canteiro. riscos de canteiro que lhe sejam | quando pertinente; registro de ocorréncia e

atribuidos; excegcdes dependem | comunicagdo a FAPEB.
de prova da causa e das
disposigdes contratuais.

21 Residuos de obra, destinagdo | Multas, custos de | CONTRATADA quanto a gestdo | Plano de gerenciamento de residuos quando
inadequada, dano ambiental ou | remediagédo, paralisagdo e | e destinacdo dos residuos | exigivel, segregacao; transporte e destinagédo
descumprimento de obrigagdes | responsabilizagéo. gerados por suas atividades, | licenciados; comprovantes; prevencdo de
ambientais imputaveis a nos limites legais e contratuais; | vazamentos, poeira e contaminagéo.
execucao. demais responsabilidades

conforme a causa e a lei.

22 Falha de comunicacédo, registro | Disputa sobre escopo, | Parte que descumprir a | Canal formal de comunicagdo; atas e
insuficiente  de  decisdes ou | medigdo, prazo, | obrigagdo de registro ou | relatérios; diario de obra; registro de
execucdo de servico sem | responsabilidade ou | executar ato sem a autorizagdo | instrugdes; rastreabilidade das medigdes;
autorizagéo formal necessaria. pagamento. exigida; decisdes e aprovacdes | vedagdo a ordens verbais para alteragdo de

da FAPEB devem ser | escopo, salvo emergéncia devidamente
formalizadas. documentada.

4. TRATAMENTO DE ALTERAGOES E RECOMPOSIGAO

4.1. A alocacdo de um risco a FAPEB nao significa autorizacdo automatica para pagamento adicional, prorrogacao

ou indenizagdo. A parte interessada devera demonstrar o evento, a alocagdo, o nexo causal, os impactos efetivos e as

medidas de mitigagdo, cabendo analise e decisdo formal da FAPEB.

4.2. A alocagdo de um risco 8 CONTRATADA ndo afasta o direito de apresentar pleito quando demonstrar que o

evento se enquadra em hipotese legal ou contratual ndo atribuida a ela, observada a documentacao exigivel.
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4.3. Qualquer alteragdo de objeto, solucdo técnica, quantitativo, preco ou prazo devera ser precedida de analise
técnica e financeira, confirmag¢do de disponibilidade de recursos quando aplicavel e formalizagdo escrita pela

FAPEB. A execugio de servigos adicionais sem a autorizagdo exigida ndo gera, por si so, direito a pagamento.

4.4. Referéncias a Lei n°® 14.133/2021 constantes de documentos da contratacdo somente serdo aplicadas nos limites
expressamente previstos no edital, no contrato e no regime juridico adotado pela FAPEB, ndo se presumindo a

transposi¢ao automatica de regras proprias dos contratos administrativos para o contrato privado.

5. DECLARAGAO DE CIENCIA

A CONTRATADA declara que recebeu e examinou a Matriz de Riscos e que considerou, na formulacdo de sua
proposta, os riscos que lhe foram expressamente atribuidos, sem que essa declaragdo implique assuncdo genérica de

riscos ndo descritos ou afastamento de direitos e responsabilidades estabelecidos em lei e no contrato.

Rio de Janeiro/RJ, de de 2026.

FAPEB — Representante competente

CONTRATADA — Representante legal
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